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CONFLICTOS DE INTERES EN INVESTIGACION CIENTIFICA:
OPORTUNIDAD DE AVANZAR EN EL CONOCIMIENTO DEL TEMA
EN ARGENTINA

Los conflictos de interés (COI) en el campo de la investigacion cientifica han sido y son un tema de preocupacion a
nivel global. Este tema es altamente relevante en cuanto a la credibilidad de la investigacidn, de los investigadores
y de la transparencia del proceso.

Adiferencia de otros paises que ya han recorrido un camino en la discusion sobre conflictos de interés y su manejo,
en algunos paises de América Latina la problematica es menos visible o no ha sido atn abordada en profundidad.
Y en Argentina en particular, interesaba comprender el estado del conocimiento sobre COI en investigacion y
colaboracién cientifica e identificar dreas de vacancia o mejora.

En este sentido, el 10 de octubre de 2024 se llevo a cabo el Taller sobre Conflictos de Interés en Investigacion
Cientifica, organizado por el Grupo de Trabajo en Integridad Cientifica de ICCAS.

El Instituto de Cooperacion Cientifica en Ambiente y Salud -ICCAS- es una institucidn sin fines de lucro basada en
el modelo tripartito (Academia-Gobiemo-Industria), con la mision de reunir especialistas de diferentes sectores
para discutir, informar y difundir temas de base cientifica en el ambito de las Ciencias de la Vida. El grupo de
trabajo en Integridad Cientifica se enfoca en tres aspectos: la integridad de la investigacion, la comunicacion
responsable de hallazgos cientificos y los conflictos de interés.

Para hablar de estos ultimos, se invité a un grupo de profesionales, (investigadores, médicos, agronomos, bié-
logos, vinculadores tecnoldgicos, abogados) para compartir experiencias sobre un tema que puede afectar la
credibilidad de la investigacién y de los investigadores, pudiendo traducirse en barreras para la cooperacién aca-
demia-industria, entre otras.

Los objetivos propuestos:

® Reuniractores involucrados en investigacion, desarrollo y vinculacién de los sectores publico y privado, en el
dmbito de las Ciencias de la Vida.

e Aproximarse al tema, concientizar y compartir experiencias sobre los conflictos de interés y su percepcién, los
preconceptos o prejuicios involucrados y los efectos de estos factores sobre la credibilidad de las investigacio-
nes y sus consecuencias (barreras para la colaboracién academia-industria, entre otras)

o |dentificar recursos y necesidades a nivel local: politicas, guias, adopcion de herramientas y recomendaciones
para el manejo adecuado y la prevencion

Las discusiones se condujeron bajo las reglas de Chatham House? que facilitan la participacion espontanea y
honesta ya que los comentarios y/o recomendaciones se reportan de manera anénima.

'hitps://iccas.org.ar/es/
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Afin de conocer el grado de conocimiento y los intereses en el tema entre los invitados a participar, se distribuyé
una encuesta pre-taller que evidencié un alto interés por conocer més sobre COl 'y sobre las politicas o recomen-
daciones para su manejo. Los resultados de esta encuesta se comparten como anexo al final de este informe, asi
como la agenda del evento y los antecedentes profesionales de los disertantes.

El encuentro contd con 39 profesionales de diferentes disciplinas (médicos, bidlogos, nutricionistas, agrénomos,
abogados y otros) de los dmbitos ptblico y privado. Se comenzé por una introduccion para contextualizar, com-
partir definiciones, los principales conceptos de la literatura sobre COl'y las consecuencias que pueden tener la
percepcion y las politicas de manejo en las oportunidades de colaboracion.

EI COI puede ocurrir cuando quienes disefian, conducen o analizan una investigacion tienen una motivacion para
encontrar ciertos resultados. La fuente mas obvia del COI es la econémica - cuando los autores o una empresa o
grupo de interés podrian beneficiarse de los resul-
e tados - pero no es la Gnica fuente de sesgos.
Es un set de condiciones por las

ue el juicio u opinién profesio- . o
9 I rel ) . d P P teré jo de los COI sin considerar las otras fuentes de
na. = ?Clona °.C°n Em TS24 sesgo es insuficiente, ya que muchos factores
primario (por ej. el bienestar de pueden influenciar el comportamiento de los
pacientes o la validez de una cientificos, mucho mas que la posibilidad de en-
investigacion) puede ser influida riquecerse personalmente (1).
indebidamente por un interés Los COI deben ser cuidadosamente evaluados. No
secundario (por €j., un interés hay que asumir autométicamente que no existen
econémico, una postura sobre el porque no han sido declarados, pero tampoco
tema de la investigacién, una riva- asumir que necesariamente influencian los resul-
lidad | t ! deci tados si se han declarado. La falta de declaracién
1 a - perslona 1uo ro.s)"' Mt del COl es bastante comiin.
si el interés secundario entra en
conflicto con el objetivo primario, P et
puede resultar en una falta de cuencias. Las declaraciones de interés tienen un
impacto en la percepcion sobre la calidad e inte-

imparcialidad o integridad. gridad de la investigacion o de los investigadores,

y pueden influir en la toma de decisiones, que
estaran sesgadas por esa percepcion. La propia
terminologia influye en la percepcidn, ya que la frase "conflicto de interés” parece sugerir que ya ha ocurrido una
falta de conducta (2).

Algunos autores sostienen que abordar el mane-

La percepcién de potenciales COI tiene conse-

En este sentido, la influencia de la percepcién de COI en las decisiones fue evaluada en un estudio realizado con
grupos de médicos a los que se les presentaron idénticos resimenes de ensayos clinicos para evaluar, pero con

2|3 regla de Chatham House es un sistema para la celebracién de debates y mesas redondas sobre temas
controvertidos. El nombre proviene de la sede del Real Instituto de Asuntos Internacionales, también co-
nocido como Chatham House, donde surgié la regla en junio de 1927. https://www.chathamhouse.org/
about-us/chatham-house-rule
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“Las politicas sobre conflictos
de interés estan disefiadas para
incrementar las relaciones entre
academia e industria, apoyar la
objetividad de la investigacion

y mantener la confianza publica
mediante el manejo de los con-
flictos, no eliminandolos o evitan-
dolos” (2).
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diferentes declaraciones de fuentes de financiacion: un laboratorio farmacéutico o un organismo publico. El grupo
que evalug los estudios financiados por la industria, consistentemente les asigné menor confiabilidad que el otro
grupo (3).

En 1993, el epidemidlogo Kenneth Rothman expuso su preocupacidn por las declaraciones obligatorias que
“podrian desvirtuar el principio de que un trabajo deberia ser sélo juzgado por sus méritos” y aadié que “/a
etiqueta del conflicto de interés se utiliza cominmente con la intencion de desacreditar a una persona o su
trabajo” (4).

Las preguntas que se plantean entonces son: ;declarar o no? y ;cudl es el limite? Este es un punto que se incluyé
en las consignas de este taller. Es claro que las declaraciones pueden influir en la percepcion, pero son importan-
tes, ya que promueven la transparencia, honestidad y responsabilidad en la investigacion. Aqui es donde desarro-
Ilar el pensamiento y la lectura critica es clave para evaluar los trabajos en base a sus méritos.

Las politicas de manejo de COI son necesarias, pero las politicas extremas pueden impedir las colaboraciones,
finalmente creando una brecha cada vez més grande entre academia e industria o entre sectores.

Algunos ejemplos de esto fueron también presentados para introducir el tema, tanto de politicas de revision por
pares en publicaciones cientificas, como politicas de manejo de COl en instituciones. Finalmente, se compartieron
ejemplos de recursos para manejo de COI, como Buenas Précticas de Publicacion y gufas de organismos interna-
cionales para la seleccién de paneles de expertos.

La agenda continud con un panel de cuatro profesionales de diferentes ambitos (investigacién académica, vincu-
lacion cientifico-tecnoldgica, andlisis de riesgo, investigacién biomédica en el sector privado) al que se le plan-
tearon dos preguntas:

1) ; Qué papel juega el COI o su percepcion en las oportunidades de colaboracién?

2) Conformacidn de paneles de expertos/comités de asesores: En su experiencia, s en qué medida el COI afecta
la eleccion de expertos? ;como afecta a la toma de decisiones?

El panel aporté sus diferentes miradas y experiencias sobre los COl'y su manejo, tanto en las colaboraciones como
en el proceso de seleccion para conformar cuerpos de asesores para tomadores de decision o paneles de expertos.

Se comento que las colaboraciones entre investigadores de academia e industria dependen fundamentalmente
de la transparencia de los acuerdos y del cumplimiento de las politicas existentes para el manejo de los COI. Sin
embargo, la percepcion es un factor que influye en la disposicién a colaborar.

El sector privado del drea biomédica implementa politicas de COI de cumplimiento muy estricto. En el caso de la
vinculacién tecnoldgica, la falta de politicas o guias claras fue mencionada como un factor que puede complicar
el desarrollo de startups de base cientifica. También se destacd el rol de los coordinadores en paneles de expertos
0 comités asesores, ya que son los responsables de velar por la imparcialidad de los mismos y moderar las discu-
siones.
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De esta forma, se completd el contexto para enmarcar la problemética y dar sustento a la sesién de trabajo en
grupos que se resume a continuacion.

La discusién en grupos

Se plantearon algunas preguntas disparadoras, las mismas para los cinco grupos que participaron:
1.¢Es posible estar libre de COI?
2. Una declaracién: ;es sindnimo de sesgos o falta de integridad? ; Qué hay que declarar y cuél es el limite?
3. Qué recomendaciones harian para manejar los COl y bajar las barreras para la colaboracion?

Al concluir estas conversaciones, los grupos compartieron sus comentarios en la sesién plenaria de cierre. En
general, hubo acuerdo en cuanto a la imposibilidad de estar libre de intereses, el compromiso de declararlos
y la necesidad de politicas y guias que faciliten la colaboracion de los diferentes sectores de manera integray
transparente, asi como en la importancia de educar y capacitar.

Los comentarios y recomendaciones sobre el tema se enfocaron en los siguientes puntos:

o Es imposible estar libre de intereses. Estos pueden derivar en un conflicto o no. La integridad personal es
fundamental en este sentido.

e |os intereses econdmicos son los mds visibles y naturalmente deben ser declarados, pero hay muchos otros
intereses o factores que pueden influir en la objetividad o imparcialidad. Sin embargo, es mucho més dificil
que éstos sean declarados.

o El sistema cientifico es el universo del cual se nutren las startups o consorcios de innovacion, y por lo tanto
estara siempre sujeto a potenciales COIl que deben manejarse.

e los intereses declarados deben estar relacionados con el caso en particular, deben ser relevantes para cada
situacion y ese es el limite.

o El manejo de los COI requiere tener politica institucional, elaborar Guias de Buenas Practicas que no penali-
cen la declaracion de interés, sino que brinden herramientas institucionales que favorezcan la colaboracidn
y la transparencia.

e (ada institucion deberia contar con recursos para mitigar los conflictos mayores. Las buenas practicas y ela-
boracién de guias con un abordaje multidisciplinario (abogados, investigadores, vinculadores tecnoldgicos)
colaborarian con el manejo de COI.

e También, las instituciones podrian contar con comités evaluadores para generar pautas que establezcan si existe
un conflicto que podria afectar a la investigacion. Revisiones externas/de terceros son recursos a considerar.

e Hay un prejuicio que atenta contra la colaboracion, desde lo ideoldgico, o desde la dificultad (real o percibida)
para el cumplimiento de las politicas. Ante todo, es fundamental la voluntad de colaborar, luego laimplemen-
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tacion del manejo de los COI es mas natural.

o La eleccién de las personas que forman parte de consejos asesores o paneles de expertos debe ser transpa-
rente y los intereses deben ser declarados, pero el rol del coordinador es clave en el manejo de los potenciales
COI. Cémo generar buenas précticas/ guias que colaboren a la conformacién de comités es una cuestién a
resolver.

e Elrol de los profesionales legales es contribuir a prevenir conflictos dentro de la estructura legislativa actual
o de las politicas institucionales. Es importante establecer claramente los lineamientos para el manejo de los
potenciales COI en contratos, acuerdos de investigacién colaborativa, transferencia de materiales, ensayos
clinicos o financiacién de investigaciones.

o Actualmente en muchas unidades académicas, institutos de investigacién o emprendimientos no hay medi-
das que se adopten institucionalmente o se desconocen.

e Varios sectores del ambito privado tienen politicas de cumplimiento, en general muy estrictas. Implementar
medidas que aseguren o respalden la objetividad e integridad de un proyecto es fundamental.

e Es necesario educar: implementar capacitaciones en COI. A veces por falta de conocimiento profundo del
tema y sobre cémo proceder, se teme declarar. En general, es necesario trabajar en capacitaciones en ética y
deontologia profesional.

o Contar con guias practicas permitiria mitigar los conflictos dando orientacién sobre qué declarar y qué no,
para que no sea solo un criterio personal.

e ;Quién deberfa elaborar las guias de buenas practicas? Algunos plantean que las guias las deberia generar
cada institucién.

Anivel internacional hay politicas claras y recursos que facilitan la colaboracion, se deberian tener en cuenta
como antecedente.

Una vez concluido el taller, se envié una encuesta para evaluar las expectativas, la dindmica utilizada y explorar
temas de interés para continuar trabajando en futuros encuentros. Segun las respuestas recibidas, las expectativas
fueron cubiertas y la dindmica resultd buena o muy buena.

Entre las sugerencias de temas a tratar, se mencionaron: conocer mas sobre COI'y su manejo, profundizar en el
tema, conocer guias para establecer una vinculacién tecnolégica fluida con el sector privado, y elaborar documen-
tos sobre COl en el ejercicio profesional destacando la interconexion de sectores como algo virtuoso, por ejemplo,
las conclusiones de este taller.

En conclusion

La convocatoria a participar fue muy bien recibida y la participacién fue activa. La encuesta pre-taller mostré un
fuerte interés por conocer mas sobre el tema y de acuerdo a la consulta post-taller, la actividad cumplié con las
expectativas y mostrd el interés de los participantes por seguir profundizando y conocer mas sobre manejo de COI .
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En resumen, hay un interés por poner la problematica de los COl en la agenda de investigadores, vinculadores
y otros profesionales, y una necesidad de educacidn, capacitacion y comunicacién sobre el tema. Este taller nos
proveyd de insumos para continuar en esta linea y contribuir a hacer conocer las politicas, recomendaciones y
recursos disponibles para las declaraciones y el manejo adecuado de los COI.

En aquellos casos en los que sea necesario desarrollar o adoptar politicas y guias para declaraciones y manejo de
COl, actividades como este tallery los recursos de informacién que ICCAS pueda compilary compartir, colaboraran
aasegurar la transparencia y confiabilidad de las investigaciones, sin que estas medidas impidan o desestimulen
la colaboracion.

Amodo de reflexidn final, se comparte una frase de una publicacion del Dr. Carobene (5): “Teniendo en cuenta las
evidencias que demuestran la ubicuidad del COI en la ciencia y su intrincada relacién con las publicaciones cien-
tificas, es importante que la elaboracion de las politicas destinadas a controlar los COI cuente con la participacion

y controlar el COI, maximizando los beneficios de la interaccién piblico-privada y reduciendo sus consecuencias
negativas.”
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Antecedentes profesionales de disertantes y panelistas

Dr. Pablo Feldman: Licenciado en Biotecnologfa por la Universidad Nacional de Rosario y Especialista en Ges-
tién de Emprendimientos Biotecnoldgicos. Hasta julio de 2024 dirigid la Direccién de Vinculacién Tecnoldgica
de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas de la UNR. Actualmente, se enfoca en el rol de Asesor de
Proyectos Innovadores y Emprendedores acompafiando la evolucién de proyectos de investigacion académica
a proyectos de innovacién. Desde 2023, también se desempefia como Gerente Tecnoldgico en la Universidad
Austral, sede Rosario, donde promueve alianzas de I+D+i entre la Universidad Austral y grupos de investigacién
académica en el sector de agrotecnologia, agrobiotecnologia y tecnologfa de alimentos, entre otros.

Dr. Camilo Lis: Lider de asuntos médicos e investigacion clinica con mas de 25 afios de experiencia, en distintas
posiciones regionales como director médico ejecutivo. Es un experto en enfermedades raras, evidencia del mun-
do real (RWE) y ensayos clinicos globales. Con una fuerte orientacion hacia enfoques centrados en el paciente e
innovacién, el Dr. Lis ha liderado equipos multifuncionales en diversas areas terapéuticas, incluidas la oncohema-
tologia y lainmunologia. Ha impulsado la planificacion estratégica para la investigacion clinica en América Latina,
ha contribuido a la introduccion de terapias de alto perfil e implementado soluciones impulsadas por IA para la
identificacién temprana de enfermedades raras.

Dr. Mario Rossi: Bidlogo graduado en la FCEN de la UBA, Doctor en Biologia Molecular y Celular por la Univer-
sidad de Roma "Tor Vergata” Y Master en Ciencia de Datos de la FCEN de la UBA - Ha realizado estudios posdoc-
torales en el drea de Oncologia Molecular y regulacién de la Proteostasis en la Unidad de Toxicologia del Medical
Research Council (UK), en el Instituto Tecnoldgico de Israel Technion (Israel) y en el NYU Langone Medical Center
(USA). Es Investigador Independiente de la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico del CONICETy dirige
el grupo de "Genémica Funcional y Ciencia de Datos” en el Instituto de Investigaciones en Medicina Traslacional
| CONICET | Universidad Austral.

Dra. Clara Rubinstein: Biéloga y doctora en Ciencias Biolégicas de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
de la Universidad de Buenos Aires. Ex miembro de la Carrera del Investigador del Consejo Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas (CONICET), desarrollé sus tareas en el Instituto de Investigaciones Bioquimicas Dr.
Federico Leloir (ex Fundacién Campomar)y en la Universidad de Buenos Aires. Desde el afio 2002 se desempeiid
en el sector privado, a cargo del drea de Asuntos Cientificos para Monsanto Argentina y luego Bayer Cropscience,
hasta diciembre de 2023. Se ha especializado en Evaluacion de Riesgos para organismos transgénicos (OGM) y
fue miembro del Comité Cientifico Asesor del SENASA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de
Argentina) para inocuidad alimentaria. La Dra Rubinstein actualmente preside el Instituto de Cooperacién Cientifi-
caen Ambiente y Salud (Iccas). Actualmente co-dirige los Cursos de Posgrado sobre Anélisis de Riesgo en el sector
Agroalimentos, de la Escuela de Graduados Alberto Soriano, Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos
Aires y es Editora Asociada para Frontiers, Biotechnology and Biosecurity Journal.

Ing. Agr. Carmen Vicien: Ingeniera Agrénoma - Universidad de Buenos Aires, con estudios de posgrado en
Francia (Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier Universidad de Paris I- Sorbona). Es Profesora Con-
sultaTitular de la Facultad de Agronomia de la UBAy co-dirige las Carreras de Actualizacion en Andlisis de Riesgos
para el sector Agroalimentario de la Escuela para Graduados de esa Facultad. Fue Coordinadora Técnica de la CO-
NABIA (1992- 2000) y miembro de la delegacién argentina en la negociacion del Protocolo de Cartagena sobre
Seguridad de la Biotecnologfa. Ha participado en proyectos internacionales sobre bioseguridad (Banco Mundial,
UNEP, FAO) y como especialista en proyectos de investigacién y desarrollo. Ha publicado numerosos trabajos cien-
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tificos y técnicos y editado o co-editado libros sobre la especialidad. Su area de estudio es la Economia de la
produccion agropecuaria y la Bioseguridad, con especial referencia al desarrollo de marcos regulatorios para la
Biotecnologia aplicada a la agricultura.

Dr. Marcelo Yanovsky: Doctor en Ciencias Bioldgicas por la Universidad de Buenos Aires con un post-doctorado
en el Scripps Research Institute, San Diego, U.S.A. Actualmente, es Jefe de Laboratorio de Gendémica Vegetal en la
Fundacién Instituto Leloir-IIBBA (CONICET), y Profesor Asociado de Fisiologia Vegetal en la Universidad de Buenos
Aires. En los Gltimos 20 afios su trabajo se centrd en los mecanismos moleculares que gobiernan el funcionamien-
to del reloj bioldgico en plantas. Su trabajo permitié identificar una nueva familia de reguladores de la expresion
génica, los cuales median el efecto de la luz sobre el reloj bioldgico. Su grupo también investiga mecanismos
post-transcripcionales de la regulacion de la expresién génica en plantas, descubriendo un rol central para estos
procesos en el control del ajuste de las plantas a cambios en la temperatura ambiente.

ENCUESTA PRE-TALLER:
Se enviaron 6 preguntas a los inscriptos al taller

En tu organizacion, ;se habla del Conflicto de Interés?

SET1%
No: 14%
No sabe/No contesta: 14%

En tu organizacion, ;cuentan con una politica sobre Conflicto de Interés?

Si:32%
No: 54%
No sabe/No contesta: 14%




- SERIE: DOCUMENTOS ICCAS -

¢Consideras que el Conflicto de Interés podria afectar algiin aspecto de tu practi-
ca profesional o tu credibilidad?

Si: 75%
No: 14%
No sabe/No contesta: 11%

El Conflicto de Interés, ;ha impedido o dificultado avanzar e colaboraciones entre
sectores?

Si: 60%
No: 28%
No sabe/No contesta: 12%

¢Qué tres conceptos asocia con “Conflicto de Interés"?

falta de transparencia

- afectacion de juicio
responsabilidad ]

compromiso
trafico de influencias

publico-privado
aprovechamiento incompatibilidad
subjetividad

© trabajo colaborativo
debilidad regulatoria o g O  impacto ambiental
o ideologia © Lo 30 organismo estatal pos.lcmna.rfnento S
2 o S = S 8 . manipulacién =
. < 'g S AR ética funcionario de gobierno g
o Qo 3 17} [5) = HH . N S
. 3852 8 credibilidad integridad 8
5 2 £ E c . mismo objetivo
5 8 5 ¢ o transparencia '
g £ E 2 < progreso
§ 3 confidencialidad fundamentalismo
intereses econémicos posiciones mﬂmples empresas privadas
cumplimientos personalidad sponsor confiabilidad
transparencia contratos falta de confianza

profesionalismo
representacion

antiético

debilidad institucional
falta de integridad
acceso a la informacién
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— SERIE: DOCUMENTOS ICCAS -

¢Qué expectativas tiene de este Taller?

Adquirir conocimiento e intercambio con pares sobre la temética
Aprendizaje e intercambio con colegas
Conocer del tema

Trabajo en investigacion y es un dmbito que me interesa seguir desarrollando. Me resultd interesante el titulo
del encuentro y estoy participando de un cuso en ICCAS con contenidos muy buenos

Vincularme con actores relevantes y aprender sobre la tematica

Conversar sobre investigacién y el campo en Argentina

Espero aprender conceptos mas técnicos respecto a este tema

De gran interés

Situacién actual

Conocer sobre el estado de situacion actual sobre este tdpico

Comprender las vias para tratar eventuales conflictos de intereses

Poder aprender y profundizar conceptos sobre conflicto de interés y herramientas para su resolucién

Una discusion entre pares con distintas experiencias y ambitos de pertenencia que permita entender para
cada actor qué es el conflicto de interés y cémo acotarlo

Situaciones econémicas

Incorporar herramientas para poder gestionar de manera apropiada

Definir claramente qué es “conflicto de interés" y como neutralizarlo desde una politica de transparencia
Aprender sobre |a tematica

Conocer otras experiencias y otros modelos de manejo de situaciones andlogas

Pautas de accion para evitar conflictos de interés

Entender la visién de colegas y vias de solucion encontradas

Aprender sobre situaciones donde pudieran generarse conflictos de interés y como se manejan.



